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PREMESSA

Il Piano Esecutivo di Gestione;

. € il documento che permette di declinare in maggior dettaglio la programmazione operativa. Rappresenta lo strumento attraverso il quale si
guida la relazione tra organo esecutivo e responsabili dei servizi;

. facilita la valutazione della fattibilita tecnica degli obiettivi definiti a livello politico orientando e guidando la gestione, grazie alla definizione degli
indirizzi da parte dell’'organo esecutivo, e responsabilizza sull’utilizzo delle risorse e sul raggiungimento dei risultati;

. chiarisce e integra le responsabilita tra servizi di supporto (personale, servizi finanziari, manutenzioni ordinarie e straordinarie, provveditorato-
economato, sistemi informativi, ecc..) e servizi la cui azione é rivolta agli utenti finali. Favorendo I'assegnazione degli obiettivi e delle relative
dotazioni all'interno di un dato centro di responsabilita favorisce, di conseguenza, il controllo e la valutazione dei risultati del personale
dipendente;

. costituisce un presupposto del controllo di gestione e un elemento portante dei sistemi di valutazione.
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INDIRIZZI E DIRETTIVE GESTIONALI DELLA GIUNTA

(D
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La Giunta, su conforme proposta del Direttore Operativo, formula i seguenti indirizzi e direttive gestionali per I'esercizio 2015

CONTROLLO SPESE

SEMPLIFICAZIONE MINORE AGGRAVIO

Si richiama e ribadisce il provvedimento di indirizzo Delibera Consiglio Comunale n. 50 del 12/06/15 recante: "BILANCIO DI PREVISIONE PER L’ESERCIZIO FINANZIARIO
2015, RELAZIONE PREVISIONALE E PROGRAMMATICA 2015-2017, BILANCIO PLURIENNALE 2015-2017 - ESAME ED APPROVAZIONE."
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e  Patto di stabilita:
E’ volonta attuale dellamministrazione comunale rispettare nelfanno 2015, come nei precedenti, il patto di stabilita per i Comuni assumendo i necessari provvedimenti ed incaricando il Servizio Finanziario dei
controlli e monitoraggi utili e/0 necessari a tal fine.

e Spesedi personale:
Con delibera di G.C. 8/5/15 n. 101 viene dato atto che il piano occupazionale 2015-2017 rientra nel tetto di spesa di personale per Fanno 2015, determinato ai sensi dellart.1 comma 557 della legge 296 del
27.12.2006 come modificato dallart 14 comma 7 del D.L. 78/2010 convertito con legge 122 del 30/07/2010 e dellart.3, c0.120 della legge n. 244/2007, rispettando il criterio di riduzione della spesa di personale
previsto dalla norma sopra citata. Inoltre viene disposto che il piano delle assunzioni si conformera alle previsioni legislative che verranno disposte in materia di organici, assunzioni del personale e razionalizzazione
di enti dalle leggi finanziarie e che in virtt delle stesse disposizioni il medesimo potra subire modifiche e variazioni.
Conseguentemente i capitoli corrispondenti e le responsabilita relative ai precedenti centri di gestione non vengono pit indicati nel PEG.

Si affida la gestione ai dirigenti competenti, che provvederanno allaccertamento e a tutto quanto necessario ai fini della riscossione delle stesse nel rispetto delle procedure previste dalla legge e dai regolamenti
dellEnte dando carico ai medesimi di effettuare con tempestivita la segnalazione del verificarsi di squilibri rispetto alla previsione delle entrate loro assegnate. In particolare i dirigenti forniranno alla direzione operativa e al
servizio finanziario un monitoraggio trimestrale di tutte le entrate relative a oneri di urbanizzazione, costo di costruzione, proventi concessioni cimiteriali, alienazioni previst, COSAP, canoni di concessioni strutture comunali.

a  Siautorizzano i dirigenti competenti ad effettuare la liquidazione delle spese dovute per legge, per contratto e ammortamento mutui e di personale entro i limiti delle somme loro assegnate a tale scopo, dette
spese ai sensi dell'art. 183 D.Lgs. 267/2000 sono da considerare gia impegnate e per le stesse sussiste l'attestazione di copertura finanziaria di cui allart. 153 del D.Lgs. 267/2000;

b siincaricano i dirigenti stessi di effettuare tempestive segnalazioni, ai fini delle variazioni al PEG e al bilancio, di eventuale insufficienza delle somme gia impegnate ex lege delle fattispecie indicate al precedente
punto a);

c si autorizzano i dirigenti ad impegnare con propria determinazione, le somme delle azioni loro assegnate in qualita di responsabili del procedimento, secondo le richieste e indicazioni del responsabile
dellattivazione della spesa, contraddistinte nellunito piano esecutivo di gestione dal colore blu nel rispetto delle procedure previste dalla legge e dai regolamenti dellente rilevando che gli obiettivi di gestione
saranno approvati dalla Giunta successivamente;

d sistabilisce che le unita elementari del Piano Esecutivo di Gestione approvato con il presente atto sono i capitoli/articoli e che qualora si rawvisi, da parte del dirigente cui lo stanziamento ¢ assegnato in qualita di
responsabile del risultato, la necessita di variarne la previsione, la stessa comportera variazione al Peg /0 al bilancio;

e si stabilisce che gli interventi di spesa del bilancio di previsione, nel caso in cui richiedono gare d’appalto o atti d’impegno per la realizzazione di opere e lavori pubblici e per l'acquisto di beni e servizi o
manutenzioni appartenenti a piu settori, saranno impegnati con un’unica determinazione a cura del dirigente del Settore a cui appartiene il Responsabile del procedimento, compresa I'approvazione delle gare, I'aggiudicazione delle
stesse e la stipulazione dei contratti. Gli atti di liquidazione saranno adottati dal Dirigente a cui ¢ stata assegnata la spesa. Le spese relative alle opere e lavori pubblici verranno liquidate, con le modalita previste nella
specifica materia dalle vigenti leggi e regolamenti, dai R.UP., dai direttori dei lavori e dal Dirigente del 3° Settore;

f  sistabilisce che gli atti di liquidazione dovranno sempre essere successivi e mai coincidenti con gli atti di impegno;

g  sistabilisce che la spesa compresa nel titolo 11, ad eccezione di quelle ricomprese nel Piano Annuale dei Lavori Pubblici, & assegnata ai singoli dirigenti che provvederanno alle determinazioni previa indicazione da
parte della giunta comunale circa le priorita del programma degli interventi. In particolare per quanto riguarda acquisto di mezzi e arredi (cap. 17726), per quanto non redatto nella fattispecie di cui al punto e), ogni dirigente procedera
alla sottoscrizione degli atti per le spese dallo stesso proposte ed autorizzate dalla Giunta, fatta salva la competenza procedurale dell’sconomato;

h  sistabilisce che la spesa per servizi in conto terzi & impegnata ai sensi dellarticolo 168 del decreto legislativo 18 agosto 2000, n. 267,

i afartempo dal corrente anno i rimborsi per le missioni dei dipendenti, cosi come definiti dall’economato, verranno corrisposti unitamente allo stipendio nella mensilita successiva.
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Le procedure di accertamento delle entrate e di impegno di spesa saranno attivate dai Responsabili individuati nel PEG, nel rispetto dei principi e delle modalita previste dal decreto legislativo 18 agosto 2000, n.
267, e del regolamento di contabilita;

per le modalita procedurali nella individuazione del contraente, si dovra procedere in base alla normativa in materia e ai regolamenti vigenti, e l'ordinazione delle spese dovra sempre avvenire tramite 'emissione di
buoni d’ordine;

il parere di regolarita contabile andra indispensabilmente apposto sulle proposte di deliberazione che comportano impegno di spesa o diminuzione di entrata, approvazione di tariffe, approvazione di progetti
definitivi/esecutivi di lavori pubblici ove comportanti impegno di spesa.

La Giunta delibera variazioni di PEG nelle seguenti casistiche:
> a seguito di variazioni di bilancio,
> per storni fra capitoli
» modifiche degli obiettivi, 0 modifiche sostanziali al contenuto delle attivita.

e Sono di competenza del Dirigente, mediante apposita declaratoria nella determina di impegno, le variazioni finanziarie fra articoli dello stesso capitolo aventi medesimo codice di bilancio per i quali c’é responsabilita di budget e
di procedura.

Fatte salve le competenze del responsabile unico del procedimento (RUP) ex legge 263/2006, la responsabilita procedurale degli atti e provvedimenti amministrativi per la programmazione, progettazione,
esecuzione, liquidazione e collaudo dei LL.PP., ivi comprese le manutenzioni ordinarie e straordinarie, per tutti gli interventi previsti nel PEG ¢ affidata al Dirigente del 3° Settore, come pure la responsabilita procedurale
delle gare formali, delle conseguenti aggiudicazioni e della loro formalizzazione in apposita Determina che conferma I'aggiudicazione stessa. Ad esso € inoltre affidata la responsabilita relativa al presidio delle fonti di finanziamento
regionali, statali o da parte di altri enti finalizzati alle realizzazioni delle opere pubbliche.

Dovranno essere garantite dei Rup tutte le attivita intersettoriali che concorrano al raggiungimento della realizzazione delle opere ed alla inter-settorialita delle procedure. Questi ultimi dovranno coordinare le attivita
necessarie al fine della redazione del progetto definitivo ed esecutivo o delle perizie di spesa secondo le indicazioni contenute nel piano triennale dei LL.PP. e nell'elenco annuale, nei documenti preliminari alla
progettazione e nei progetti preliminari o negli studi fattibilita. La Giunta Comunale procedera allapprovazione dei progetti mentre il Dirigente competente della responsabilita procedurale, procedera con
determinazione dirigenziale ad assumere i relativi impegni di spesa. Nel caso di finanziamento mediante ricorso allindebitamento, il relativo impegno di spesa verra assunto dal Dirigente del Servizio Finanziario al
perfezionamento del prestito ai sensi dell'art.183, 5°comma, del D.Lgs.267/2000.

I ribassi di gara derivanti dallaggiudicazione di lavori costituiscono, di norma, economie di spesa che rifluiscono nellavanzo di amministrazione se, entro il termine dellesercizio finanziario o quello previsto per la
verifica dei residui, non interviene apposita rideterminazione del quadro economico progettuale nel rispetto dei limiti di legge o motivata richiesta di mantenimento a residuo del RUP. Di norma le rideterminazioni
del quadro economico non potranno essere inserite nelfatto di aggiudicazione ma dovranno essere approvate con appositi successivi provedimenti da parte del Dirigente Responsabile di Procedimento il quale
relazionera periodicamente alla Giunta Comunale sulle risorse rese disponibili conseguenti ai ribassi di gara e sul loro utilizzo con riferimento a quelle eccedenti il 5% dellimporto a base di gara. Tale principio viene
derogato:

- nel caso di opere finanziate con contributi statali o regionali in cui le somme resteranno impegnate fino allaccertamento definitivo del costo dell'opera o al provvedimento di riduzione del contributo.

- in altri casi previsti dalla legge.
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7.CONTENIMENTO E RAZIONALIZZAZIONE DELLE SPESE

Il piano triennale di razionalizzazione € stato approvato dalla Giunta Comunale con delibera del 08/05/2015 n. 98 recante “Adozione Piano Triennale 2015-2017 di razionalizzazione di alcune spese di funzionamento
ex art.2, commi 594 e seguenti, della legge finanziaria 2008”, esso riguarda:

a) le dotazioni strumentali, anche informatiche, che corredano le stazioni di lavoro nellautomazione d'ufficio;
b) le autovetture di servizio;
c) ibeniimmobili a uso abitativo o di servizio, con esclusione dei beni infrastrutturali.

Si dispone pertanto, anche in continuita con l'esercizio precedente:

di dare attuazione al piano triennale, di cui sopra, approvato dalla Giunta Comunale;

che i competenti settori dellamministrazione comunale provvedano a rilevare i dati e le informazioni necessarie allapprovazione e implementazione del piano triennale di razionalizzazione delle voci di spesa
indicate dall'art.2,comma 594 e 595, delle legge finanziaria 2008;

di invitare tutti i responsabili dei servizi a porre la massima attenzione alla concreta realizzazione delle azioni e degli interventi di contenimento e razionalizzazione delle spese ai fini del conseguimento di
economie di bilancio;

Contenimento per via amministrativa: 'azione di ciascun servizio sara improntata al piu rigoroso contenimento della spesa, nel rispetto delle disposizioni di cui alla legge finanziaria, anche sulla base delle indicazioni
fornite dal PEG e dalla direzione operativa;

Comportamenti selettivi: saranno adottati comportamenti altamente selettivi nella gestione delle spese e verranno poste in essere quelle iniziative che, a parita di costi, possano migliorare l'azione amministrativa
medesima;

L’azione di ogni settore sara improntata ad una razionalizzazione e contenimento dei costi e delle spese attraverso misure organizzative, procedurali nonché economico / patrimoniali. Un attento monitoraggio e
controllo sia dai singoli settori che dai servizi trasversali competenti andra effettuato sulle spese per utenze varie (energia elettrica, acqua, gas, telefonia,...).

Gli uffici competenti per materia e quelli trasversali (Ragioneria, Personale, Economato, Controllo di gestione) continueranno ad assicurare le necessarie tempestive iniziative di monitoraggio, in relazione
allattuazione di tutte le misure di contenimento e/o razionalizzazione della spesa di cui alla legge finanziaria 2008 e alle vigenti norme in materia. Saranno conseguentemente segnalate e proposte tutte le iniziative
idonee ad assicurare il rigoroso rispetto dei vincoli e limiti di spesa previsti.

In particolare andra anche implementata l'attivita svolta dal Controllo di gestione in staff al Direttore Operatvo per estendere tale controllo a servizi/attivita attualmente non monitorati e per perfezionare i report
gia editi.

Andra assicurato nel corso dellesercizio 2015 il massimo contenimento delle spese del personale coerentemente con le indicazioni delle Leggi Finanziarie. In caso di revisioni in riduzione dell'ammontare delle
spese di personale saranno apportate le conseguenti variazioni al bilancio e agli strumenti di programmazione relativi al personale.

Per le spese postali verranno osservate le indicazioni procedurali e operative di cui alla nota 16/1/08 n.866 di prot. del Segretario Generale/Dir. 1° settore. Analogamente per le stesse tipologie di iniziative e
manifestazioni si procedera per le spese di stampa a colori (volantini, inviti, brochure, locandine, depliants,...) per la cui realizzazione intema si utilizzi la stampante Ricoh Aficio AP3800 in dotazione al centro
stampa. Le relative spese verranno di volta in volta quantificate dal centro stampa e inserite nei preventivi delle iniziative con imputazione sui capitoli di spesa che finanziano le iniziative stesse.

Per una corretta e razionale gestione degli acquisti:

- ogni richiesta di acquisti (mezzi, arredi, software, forniture varie...) deve essere controfirmata dal dirigente del settore richiedente e indirizzata per conoscenza anche al dirigente competente per il
procedimento,

- le richieste devono essere programmate e pervenire agli uffici preposti agli acquisti con tempi che tengano conto delle successive procedure necessarie allacquisto o fomitura;
gli uffici competenti sono tenuti a far osservare le disposizioni di cui sopra;

I singoli dirigenti hanno la responsabilita della realizzazione degli obiettivi qui contenuti. A tal fine ciascun settore/servizio dovra porre in essere, anche attraverso il coinvolgimento dei dipendenti, un controllo
della gestione che ponga a confronto interventi di spesa e obiettivi di contenimento della spesa;

In tema di contenimento della spesa si richiama altresi le circolari 14/11/2008 prot. 128485, nonché 22/01/2010 prot. 5836 del Ministero del’Economia e delle Finanze (gia inviata in copia a tutti i dirigenti) per
le parti da applicarsi necessariamente da parte degli Enti Locali e comunque per quanto di essa utilizzabile per analogia con la finalita del contenimento dei costi.

Con Deliberazione di Giunta n. 97 del 08/05/2015 viene approvato il “Piano triennale di razionalizzazione di alcune spese di funzionamento ex art.2, commi 594 e seguenti, della legge finanziaria 2008. Consuntivo

2014”.
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Anche per le motivazioni e nel contesto di cui al precedente paragrafo, ogni progetto e/o proposta di nuovi servizi e/o strutture o di ampliamento degli stessi verra corredato di una “scheda degli oneri gestionali
indotti” dallinvestimento del servizio a corredo delle proposte/progetti stessi. La scheda verra redatta e sottoscritta dal/i dirigente/i competente/i in modo tale da dare la possibilita alla Giunta di valutare le ricadute
gestionali dellopera e/o servizio. Copia di tali schede dovranno poi essere trasmesse successivamente ai settori/servizi gestori delle spese indotte al fine di prevederne gli stanziamenti nei rispettivi budget. In
particolare la scheda dovra, tra l'altro, riguardare la individuazione e quantificazione di:
e  previsione di nuove 0 maggiori entrate,
esigenze di nuovo personale;
costi per nuove o maggiori utenze (luce, gas, acqua, telefono, internet,...);
necessita di ampliamento del contratto di global service e per quali servizi (manutenzione, gestione calore, pulizie, pasti,..);
arredi e attrezzature varie necessari;
attrezzature e collegamenti informatici e telematici;
pulizie straordinarie, traslochi;
ogni altra spesa eventualmente utile e/0 necessaria per fomiture e servizi;
ipotesi di equilibrio di copertura con riguardo alle spese da finanziare con indicazione delle risorse gia disponibili e di quelle da reperire.

Tutta la strumentazione disponibile deve essere utilizzata per mantenere sotto stretto controllo tutti i fattori di crescita extracontrattuale delle retribuzioni: indennita, straordinari, missioni, consulenze esterne, ecc..

La responsabilita di procedura in materia di amministrazione e gestione contabile del personale & di competenza del Servizio Personale che oltre alle corrette imputazioni e rendicontazioni contabili cura ogni proeedura, atto e attivita concernente il
reclutamento, lo stato giuridico ed economico del personale a tempo indeterminato e determinato, nonché delle tipologie di rapporti lavorativi a questi assimilabili.

La ove necessario i prowedimenti saranno preceduti e/0 accompagnati dalle neessarie motivate istanze, richieste e pareri dei competenti dirigenti.

1l Servizio Personale cura inoltre il monitoraggio costante delle spese di personale, cosi come definite dalle vigenti normative, (ivi comprese quelle del personale dell'lstituzione) con dettagliata rendicontazione
quadrimestrale anche al fine del rispetto dei vincoli e dei limiti previsti nelle vigenti norme finanziarie ed in altre norme in materia.

Si precisa che le spese di personale non di ruolo nellfambito degli stanziamenti approvati, il responsabile dellufficio personale dispone, su richiesta del Dirigente del Settore interessato, I'assunzione del personale a
tempo determinato e ogni altra attivita concernente stato giuridico ed economico del personale, a fine anno l'ufficio personale predisporra I'elenco di tutte le assunzioni a termine effettuate nel corso dellanno. A tal
fine l'lstituzione fornira al Servizio Personale i dati di propria competenza.

Viene ribadita lautonomia gestionale e contabile della Istituzione. Per quegli atti e/o attivita che comportino procedure svolte da servizi del’ Amministrazione Comunale, (sulla base del contratto di servizio e/o agli
accordi fra i Direttori) dovra essere fornito tempestivamente ai competenti uffici dell'Istituzione ogni necessaria rendicontazione, documentazione formale o utile informazione delle attivita amministrative e contabili
svolte per conto della Istituzione e di quelle proprie del Comune ma necessarie alle procedure contabili e gestionali della Istituzione stessa e viceversa.

Inoltre i servizi trasversali del Comune forniranno alla Istituzione la consulenza ed aggiornamento tecnico/normativo per le loro competenze specifiche (ragioreria, personale ed ufficio tecnico).

L’organizzazione ed i rapporti di lavoro e di impiego alle dipendenze delle amministrazioni pubbliche devono essere finalizzati ad accrescere lefficienza delle amministrazioni, razionalizzare il costo del lavoro
pubblico, realizzare la migliore utilizzazione delle risorse umane, in particolare curando la formazione e lo sviluppo professionale dei dipendenti.

L’ordinamento attribuisce ai dirigenti un insieme di poteri complessi ed incisivi, con una precisa responsabilita nella gestione degli apparati e delle risorse umane, che tiene conto anche della tutela del lavoratore inteso
nella sua accezione piti ampia, compresi cioé il suo ottimale inserimento nellfamministrazione e la sua crescita formativa.
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Si richiama, quindi, lattenzione dei dirigenti sulle responsabilita derivanti dalle funzioni attribuite, qualificabili non solo come civili e contabili, ma anche di carattere datoriale. 11 personale dirigenziale, alla luce di
quanto disposto anche dal decreto citato, deve improntare la propria attivita alla migliore utilizzazione degli strumenti forniti dalla legislazione vigente, onde consentire alla amministrazione di adottare scelte operative
corrette dal punto di vista gestionale e non solo finanziario, nonché attente alla valorizzazione del capitale umano.

La materia del personale non rileva, per le pubbliche amministrazioni solo e in particolare dal punto di vista finanziario ma anche dal punto di vista della legittimita, della sana gestione e in generale della responsabilita
datoriale cosi come previsto dal decreto legislativo n. 165 del 2001, dal codice civile e dalle disposizioni in materia di rapporti di lavoro.

L’attivita di programmazione deve essere interpretata in correlazione con le capacita del privato datore di lavoro attribuite ai dirigenti in base alle quali sono questi ad esprimere e proporre le esigenze organizzative ed il
fabbisogno di personale delle strutture cui sono preposti, cosi definendo la microorganizzazione del sistema amministrativo.

L'analisi deve tener presente che gli investimenti in innovazione tecnologica, il trasferimento di competenze e l'esternalizzazione di attivitd non possono non avere effetti sulle programmazioni dei fabbisogni in termini
di esigenze degli organici e di aggiornamento dei profili professionali.

In un contesto di scarsita di risorse, anche umane, si impone un maggiore utilizzo delle nuove tecnologie e della comunicazione.

Al riguardo acquista particolare rilevanza lattivita di formazione ed aggiomamento del personale che, pur nei limiti di spese normative, deve essere oggetto di una precisa programmazione e pianificazione da parte dei
dirigenti, in quanto strumento utile a rendere effettivo l'attuazione del principio di migliore utilizzazione delle risorse umane e della acquisizione delle necessarie professionalita allinterno della stessa amministrazione.

In sintesi una efficiente gestione delle risorse umane costituisce un aspetto essenziale per la nostra organizzazione, sulla quale si imperniano tutti gli strumenti gestionali a disposizione della dirigenza, e dalla quale, in
sostanza, discende la possibilita di perseguire le finalita istituzionali e gli obiettivi della amministrazione.

I criteri che informano le vigenti normative e che pertanto dovranno ispirare I'esercizio dell’attivita di organizzazione all’interno dell’Ente sono:
a. ladistinzione tra responsabilita di indirizzo politico — programmatico e controllo, spettanti agli organi di direzione politica, e tra responsabilita di gestione amministrativa, tecnica e finanziaria, attribuite ai dirigenti,
sia a tempo indeterminato che determinato dellEnte, pertanto:
e gli atti di organizzazione definiscono larticolazione, le competenze e le modalita di funzionamento delle strutture organizzative del Comune, essi sono adottati dal Sindaco e/o dalla Giunta, secondo le
competenze loro attribuite dalla legge, dalla Statuto e dal Regolamento di Organizzazione;
e ai Dirigenti competono gli atti di gestione delle unita organizzative apicali di line e di quelle di staff, alle direzione delle quali siano preposti. Le determinazioni per 'organizzazione degli uffici e le misure
inerenti alla gestione dei rapporti di lavoro sono assunte dai dirigenti competenti, nel rispetto della normativa vigente, con la capacita ed i poteri del privato datore di lavoro;
b. il contenimento dello sviluppo verticale della struttura e conseguentemente del numero delle unita organizzative apicali, mediante articolazione delle stesse per funzioni e finalita omogenee, al fine di favorire il
coordinamento, l'integrazione, la comunicazione e la collaborazione tra le diverse unita organizzative stesse;
garanzia della correttezza, dellimparzialita e della trasparenza dell'attivita amministrativa, anche attraverso la semplificazione delle procedure;
ampia flessibilita, sviluppando una reale e concreta comunicazione interna ed esterna, tra le diverse unita organizzative in cui s’articola la struttura del’Ente;
e. il pieno coinvolgimento di tutto il personale negli obiettivi assegnati e sui risultati attesi, al fine di contemperare I'esigenza di una forte motivazione individuale con il perseguimento di una maggiore produttivita
collettiva;
f. il massimo contenimento della spesa finanziaria per il personale, compatibilmente coni bisogni da soddisfare, attraverso la migliore utilizzazione delle risorse disponibili, in tutti i modi consentiti dalle vigenti
disposizioni di legge e contrattuali.

oo

Gli atti di organizzazione e di gestione con la capacita e i poteri del privato datore di lavoro possono assumere la forma di:

a. ‘“disciplinari interni”, rivolti alla formulazione delle discipline, delle procedure e dei criteri necessari per 'applicazione di specifici istituti, espressamente demandati dai contratti collettivi di lavoro alla autonoma
determinazione dei singoli enti, nel rispetto delle prescritte relazioni sindacali; la competenza in materia ¢ affidata al direttore operativo o, in mancanza, al segretario generale;
b. “direttive gestionali”, di competenza del Direttore Operativo e dei singoli dirigenti di settore quali:
o Disposizioni Generali: atti di diritto privato mediante i quali il Direttore Operativo esercita le proprie funzioni di organizzazione a carattere generale o intersettoriale;
o Disposizioni gestionali: atti di diritto privato mediante i quali il Direttore Operativo e ogni dirigente esercitano le proprie funzioni in materia di organizzazione e gestione dei rapporti di lavoro personale.
c. ‘“contratti individuali di lavoro”, di competenza del dirigente responsabile della struttura competente in materia di personale e organizzazione;
“ordini di servizio”, atti di diritto privato con i quali ogni singolo dirigente esercita il proprio potere disciplinare;
“comunicazioni”, che attengono alle decisioni relative alla gestione del rapporto di lavoro del personale per gli aspetti ordinamentali ed economici, nel rispetto delle vigenti disposizioni legislative, regolamentari e

contrattuali; le predette comunicazioni sono di competenza dei singoli dirigenti di settore per gli aspetti che riguardano la gestione delle relative strutture e del Dirigente del servizio personale per gli aspetti che
riguardano piu settori ovvero tutti i dipendenti.
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ESPOSIZIONE DETTAGLIATA CON INDICAZIONE DI ARTICOLI E DI
CENTRI DI COSTO ANALITICI
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Tabella riassuntiva della struttura dei centri di costo: Centri Peg - Centri Analitici

Settore Servizio Centro PEG Centro di costo analitico Responsabile
C1 Cll  AMMINISTRAZIONE E GESTIONE Clll  SEGRETERIA GENERALE C111.01 SEGRETERIA GENERALE Dirigente 1° Settore ad interim
Cl12 PERSONALE C112.01 PERSONALE Dirigente |° Settore ad interim
C113  ANAGRAFE, STATO CIVILE E ELETTORALE C113.01 ANAGRAFE, STATO CIVILE E ELETTORALE Dirigente 1° Settore ad interim
Cl14  UFFICIGIUDIZIARI C114.01 UFFICI GIUDIZIARI Dirigente 1° Settore ad interim
Cl15 CIMITERI C115.01 CIMITERI Dirigente I° Settore ad interim
C116  ALTRI SERVIZI GENERALI C116.01 ALTRI SERVIZI GENERALI Dirigente 1° Settore ad interim
C116.02 MESSI NOTIFICATORI Dirigente I° Settore ad interim
C116.03 CENTRO STAMPA Dirigente |° Settore ad interim
Cl116.04 CANILE Dirigente I° Settore ad interim
C116.05 URP Dirigente I° Settore ad interim
C117  IMMOBILI DI PATRIMONIO COMUNALE C117.01 IMMOBILI DI PATRIMONIO COMUNALE Dirigente 1° Settore ad interim
C12 ORGANI ISTITUZIONALI C121  ORGANI ISTITUZIONALI C121.01 SERVIZIO ORGANI ISTITUZIONALI Dirigente 1° Settore ad interim
C121.02 GIUNTA COMUNALE Dirigente I° Settore ad interim
C121.03 CONSIGLIO COMUNALE Dirigente I° Settore ad interim
C13  POLIZIAMUNICIPALE C131  POLIZIAMUNICIPALE C131.01 POLIZIA MUNICIPALE — CORPO UNICO Dirigente 1° Settore ad interim
Cl4 COMMERCIO, TURISMO E FIERE Cl41  FIERA C141.01 FIERE Dirigente 1° Settore ad interim
C142  COMMERCIO E TURISMO C142.01 ATTIVITA' PRODUTTIVE E COMMERCIO Dirigente 1° Settore ad interim
C142.02 TURISMO Dirigente I° Settore ad interim
C2 C21  GESTIONE ECONOMICO- C211  RAGIONERIA C211.01 SERVIZIO RAGIONERIA Dirigente 11° Settore
FINANZIARIA C212  PROVVEDITORATO-ECONOMATO C2120  PROVVEDITORATO Dirigente 11° Settore
C213  TRIBUTI C213.01 TRIBUTI Dirigente 11° Settore
C214  CED C214.01 CED Dirigente 11° Settore
C215 CONTROLLODIGESTIONE C215.01 CONTROLLO DI GESTIONE Dirigente 11° Settore
[ox} C31 FUNZIONE GENERALE C311  SERVIZIO TECNICO C311.01 SERVIZIO TECNICO LAVORI PUBBLICI Dirigente I11° Settore
C311.02 SEGRETERIA TECNICA Dirigente I11° Settore
C311.03 SERVIZI ESTERNI Dirigente I11° Settore
C311.04 SERVIZIO TECNICO MANUTENZIONI Dirigente I11° Settore
C312  MAGAZZINO COMUNALE C312.01 MAGAZZINO COMUNALE Dirigente I11° Settore
C32 TERRITORIO E AMBIENTE C321  URBANISTICAE EDILIZIA RESID. PUBBL. C321.01 URBANISTICA E EDILIZIA RESID. PUBB. Dirigente I11° Settore
C322  AMBIENTE C322.01 SERVIZIO AMBIENTE Dirigente I11° Settore
C322.02 SMALTIMENTO RIFIUTI Dirigente I11° Settore
C323  PARCHI E SERVIZI TUTELA VERDE C323.01 PARCHI E SERVIZI TUTELA VERDE Dirigente I11° Settore
C324  FOGNATURE C324.01 FOGNATURE Dirigente I11° Settore
C34  VIABILITA' E TRASPORTI C341  LL.PP.-STRADE C341.01 STRADE E CIRCOLAZIONE STRADALE Dirigente I11° Settore
C341.02 SERVIZI ESTERNI Dirigente I11° Settore
C342  ILLUMINAZIONE PUBBLICA C342.01 ILLUMINAZIONE PUBBLICA Dirigente I11° Settore
C343  TRASPORTI C343.01 TRASPORTI Dirigente I11° Settore
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Settore Servizio Centro PEG Centro di costo analitico Responsabile
c4 C41  SERVIZIO SOCIALE C412  STRUTTURE RESIDENZIALI C412.02 CASA PROTETTAE RSA Dirigente I\V° Settore ad interim | Dott.
C41203  CENTRIDIURNI Dirigente 1V° Settore ad interim | vy
C412.05 CENTRO SOCIALE Dirigente IV° Settore ad interim
C412.06 MINI ALLOGGI ANZIANI Dirigente IV Settore ad interim
C412.08 CASE E POLITICHE ABITATIVE Dirigente IV° Settore ad interim
C413 ASSISTENZA E BENEFICENZA PUBBLICA C413.01 SERVIZIO SICUREZZA SOCIALE Dirigente IV° Settore ad interim
C413.02 HANDICAP E DISABILI Dirigente IV Settore ad interim
C413.03 SERVIZIO ANZIANI Dirigente IV° Settore ad interim
C413.05 ASSISTENZA DOMICILIARE Dirigente IV° Settore ad interim
C413.06 LOCAZIONE Dirigente IV° Settore ad interim
*C413.07 ASSISTENZA ADULTI Dirigente IV° Settore ad interim
*C413.09 SICUREZZA SOCIALE Dirigente IV° Settore ad interim
C413.10 INIZIATIVE SOCIALI ED UMANITARIE Dirigente IV° Settore ad interim
*C451  SEGRETERIA SETTORE *C451.01 SEGRETERIA QUARTO SETTORE Dirigente IV° Settore ad interim
C43  CULTURA C431 BIBLIOTECA C431.01 BIBLIOTECA Dirigente IV° Settore ad interim | Dott.
C432  CENTROGIOVANI C43201  CENTROGIOVANI Dirigente IV° Settore ad interim gg'r'gfti
C433  CINEMA TEATRO C433.01 CINEMA TEATRO Dirigente IV Settore ad interim
C434  SERVIZICULTURALI C434.01 SERVIZIO CULTURA Dirigente 1V Settore ad interim
C434.02 INIZIATIVE ED ATTIVITA CULTURALI Dirigente IV° Settore ad interim
C44  SPORT ca41 IMPIANTI SPORTIVI C441.01 IMPIANTI SPORTIVI Dirigente IV° Settore ad interim
C441.02 PALESTRE Dirigente IV° Settore ad interim
C442  SERVIZIO SPORT C442.01 SERVIZIO SPORT Dirigente 1V Settore ad interim
C442.02 INIZIATIVE ED ATTIVITA SPORTIVE Dirigente IV° Settore ad interim
C46  PARTECIPAZIONE E GEMELLAGGI C461 PARTECIPAZIONE E GEMELLAGGI C461.01 PARTECIPAZIONE Dirigente IV° Settore ad interim
C461.02 GEMELLAGGI Dirigente IV° Settore ad interim
C5 C51  SERVIZI EDUCATIVI E SCOLASTICI C511 SERVIZI EDUCATIVI E SCOLASTICI C511.01 SERVIZI EDUCATIVI E SCOLASTICI Dirigente Istituzione
C6 C61  FARMACIA Ch11 FARMACIA C611.01 FARMACIA Dirigente Farimacie ad interim

* Individua dei centri gestori di singole spese o singole entrate ma non centri di costo
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Tabella riassuntiva dei Centri di gestione e dei relativi responsabili

settore codice centro di gestione Responsabile

1 Cl11.01 segreteria generale Manuela Benassi
Cl112.01 personale Stefania Lugari
C113.01 anagrafe, stato civile e elettorale Valeria Messori
C116.05 urp Valeria Messori
C121.01 servizio organi istituzionali Manuela Benassi
C141.01 fiere Monica Campioli
Cl142.01 Attivita produttive e commercio Monica Campioli

2 C211.01 servizio ragioneria Flora Albertini
C212.01 provveditorato Francesco Ferrari
C213.01 tributi Sabina Zani

3 C300.00 Dirigente I11° settore Alfredo Di Silvestro
C311.01 servizio tecnico lavori pubblici Alberto Morsell
C311.02 segreteria tecnica llaria Medici
C311.04 servizio tecnico manutenzioni Angelo Perdelli
C321.01 urbanistica e edilizia resid. Pub. Elisabetta Mattioli
C322.01 servizio ambiente Elisabetta Mattioli
C341.01 strade e circolazione stradale Alfredo Di Silvestro
C341.02 servizi esterni Alfredo Di Silvestro

4 C412.08 casa e politiche abitative Giovanna Vernillo
C413.01 servizio sicurezza sociale Fulvio Carretti
C413.03 servizio anziani Claudio Pedrelli
C413.07 assistenza adulti Piera Stracuzza
C431.01 biblioteca Annalisa Curti
C434.01 servizio cultura Lisa Ferrari
C451.01 segreteria quarto settore Giovanna Vernillo
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Composizione e deleghe Giunta del Comune di Scandiano

Alessio Mammi - Sindaco ha la delega a Il comune e le risorse, con  Programma 1- Amministrazione generale e compiti istituzionali
competenza in materia di Servizi di competenza statale quale Ufficiale di Progetto 1 - Supporto agli organi istituzionali e relazioni pubbliche
Govemo, Sanita, Protezione civile, Politiche strategiche di area vasta, Rapporti Progetto 2 - Amministrazione e gestione
con I'Unione e con le Societa partecipate, Bilancio e finanze, Organizzazione e Progetto 3 - Gestione risorse umane, organizzazione e formazione
Personale. Progetto 4 - Sicurezza e controllo del territorio
Programma 2 - Programmazione e gestione delle risorse finanziarie e tributarie
Progetto 1 - La gestione economico-finanziaria, la comunic. degli obiet. e dei risultati
Progetto 2 - Tributi a misura del territorio
Programma 6 - Gestione Farmacie Comunali
Matteo Nasciuti - Vice Sindaco e Assessore a L’Economia e il Territorio ~ Programma 1- Amministrazione generale e compiti istituzionali
con competenze in materia di Commercio ed attivita produttive, Fiere, Turismo Progetto 5 - Manifestazioni fieristiche
e animazione del territorio, Citta telematica e superamento del Digital divide, Progetto 6 - Attivita produttive
Urbanistica, Edilizia privata Progetto 7- Turismo
Programma 2- Programmazione e gestione delle risorse finanziarie e tributarie
Progetto 3 - Sistema informativo
Programma 3- Valorizzazione, manutenzione del patrimonio e gestione del territorio e ambiente
Progetto 3 - Urbanistica
Marco Ferri — Assessore a Le opere e I’Ambiente con competenze in Programma 3- Valorizzazione, manutenzione del patrimonio e gestione del territorio e ambiente
materia di Lavori pubblici, Gestione e manutenzione del patrimonio Progetto 1 - Amministrazione e gestione, Manutenzione del Patrimonio e LL.PP.
immobiliare, Ambiente, Verde pubblico e Politiche energetiche, Trasporti e Progetto 2 - Ambiente e politiche energetiche
mobilita Progetto 4 - Viabilita e illuminazione pubblica, trasporti e Servizi Esterni
Alberto Pighini - Assessore a | saperi con competenze in materia di Scuola, Programma 4- Cultura, sport e tempo libero, giovani, assistenza e pari opportunita
Cultura, Formazione, Progetti europei — Relazioni internazionali, Ricerca Progetto 3 — Cultura e giovani
finanziamenti nazionali ed europei Progetto 5 — Relazioni Internazionali/ Gemellaggi
Programma 5- Servizi Educativi e Scolastici
Giulia lotti - Assessore a 1l welfare allargato con competenze in materia di Programma 4- Cultura, sport e tempo libero, giovani, assistenza e pari opportunita
Politiche assistenziali e di accoglienza, Politiche della casa e del lavoro, Politiche Progetto 1 — Politiche sociali
giovanili, Pari opportunita Progetto 2 — Politiche della casa
Progetto 3 — Cultura e giovani
Elena Corti - Assessore a La cittadinanza attiva con competenze in materia ~ Programma 4- Cultura, sport e tempo libero, giovani, assistenza e pari opportunita

di Partecipazione, trasparenza e comunicazione con i cittadini, Sport, Circoli e
rapporti con le frazioni.

Progetto 4 — Sport e tempo libero
Progetto 6 — Partecipazione
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STRUTTURA del Comune di Scandiano

: DIRETTORE UNIONE
Segretario Generale OPERATIVO TRESINARO SECCHIA

I

e Polizia Municipale
- Protezione Civile

e Servizio Sociale

Associato
e Servizio Informativo
Associato
| SETTORE Il SETTORE Il SETTORE IV SETTORE Istituzione dei
Affari Generali ed Bilancio e Uso e Assetto Sicurezza Sociale Farmacie Servizi Educativi e
Istituzionali Finanza Territorio Att. Culturali Scolastici
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Riepilogo generale entrate e uscite

ENTRATA
P.E.G. 2015 P.E.G. 2016 P.E.G. 2017
TITOLO I° - ENTRATE TRIBUTARIE 13.952.923,49 14.052.923,49| 14.052.923,49
TITOLO II° - ENTRATE DERIVANTI DA CONTRIB. E TRASFER. CORRENTI DELLO STATO,
DELLA REGIONE E DI ALTRI ENTI PUBBLICI ANCHE IN RAPPORTO
ALL'ESERCIZIO DI FUNZIONI DELEGATE DALLA REGIONE 1.098.736,22 907.627,12 907.627,12
TITOLO l11° - ENTRATE EXTRATRIBUTARIE 4.164.213,87 4.164.213,87 4.164.213,87
TITOLO IV° - ENTRATE DERIVANTI DA ALIENAZIONI, DA TRASFERIMENTI DI CAPITALE E
DA RISCOSSIONE DI CREDITI 2.859.200,00 2.445.000,00 1.945.000,00
TITOLO V° - ENTRATE DERIVANTI DA ACCENSIONI DI PRESTITI 0,00 0,00 0,00
TITOLO VI° - ENTRATE DA SERVIZI PER CONTO TERZI 3.400.450,00 3.400.450,00 3.400.450,00
AVANZO DI AMMINISTRAZIONE 1.458.350,01 10.976.727,82 290.000,00
26.933.873,59| 35.946.942,30 24.760.214,48
USCITA
P.E.G. 2015 P.E.G. 2016 P.E.G. 2017
TITOLO I° - SPESE CORRENTI 18.817.722,83 18.555.720,09 18.531.840,52
TITOLO II° - SPESE IN CONTO CAPITALE 4.037.890,34 13.421.727,82 2.235.000,00
TITOLO IlI° - SPESE PER RIMBORSO DI PRESTITI 677.810,42 569.044,39 592.923,96
TITOLO IV° - SPESE PER SERVIZI PER CONTO TERZI 3.400.450,00 3.400.450,00 3.400.450,00
26.933.873,59| 35.946.942,30 24.760.214,48
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Ripartizione entrate e uscite in % - P.E.G. 2015

54%

Titolo VI°
12,6%

Titolo V°

0,0%
T|toI00IV° Titolo 1°
Titolo I1I°
15,5%
Titolo I1°
A104
USCITA Titolo IV® B PERSONALE
_ 12,6% Titolo 1° B ACQUISTO BENI CONSUMO O MATERIE
Titolo I1I° 69,9% PRIME

2,5% O PRESTAZIONI DI TERZI

) O UTILIZZO BENI DI TERZI
Titolo I1°

15,0% B TRASFERIMENTI

O INTERESSI PASSIVI ED ALTRI ONERI

B IMPOSTE E TASSE

O ONERISTRAORD. DELLA GESTIONE
CORRENTE

B AMMORTAMENTI D'ESERCIZIO

B FONDO SVALUTAZIONE CREDITI

O FONDO DI RISERVA
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SCHEDA GENERALE del PERSONALE

Dirigente 1 0 1 3 1
D3 APO 6 0 6 0 0
D3 3 0 3 2 4
D1 APO 1 0 1 0 0
D1 13 3 16 1 3
C 38 15 53 7 6
B3 17 6 23 1 8
Bl 16 6 22 0 6
A 0 0 0 0 1
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LEGENDA USCITATITOLO | - SPESE CORRENTI:

|:| Capitoli che possono contenere spese impegnate con I'approvazione del bilancio e senza la necessita di ulteriori atti in quanto le relative spese
rientrano nelle casistiche di cui all’art. 183 comma 2° D.Lgs. 267/2000:
“Con I'approvazione del bilancio e successive variazioni, e senza la necessita di ulteriori atti, é costituito impegno sui relativi stanziamenti per le spese
dovute:
a) per il trattamento economico tabellare gia attribuito al personale dipendente e per i relativi oneri riflessi;
b) per le rate di ammortamento dei mutui e dei prestiti, interessi di preammortamento ed ulteriori oneri accessori;
c) per le spese dovute nell’esercizio in base a contratti o disposizioni di legge.

|:| Capitoli per i quali I'approvazione del PEG costituisce prenotazione di impegno ai sensi dell’art. 183 comma 3° D.Lgs. 267/2000, limitatamente allo
stanziamento indicato.
I Responsabili dei servizi utilizzeranno tali risorse per il mantenimento e buon funzionamento dei singoli servizi.

_ Capitoli oggetto di deliberazioni specifiche di integrazione del PEG.
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P.E.G.

ESPOSIZIONE DETTAGLIATA PER SETTORE
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Settore |
Affari Generali ed Istituzionali

Dirigente 1° Settore
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PROGRAMMA N. 1
Settore 1° - Amministrazione generale e compiti istituzionali

N. 7 PROGETTI NEL PROGRAMMA RESPONSABILE DIRIGENTE I° SETTORE

Descrizione del programma

Il programma concerne i seguenti ambiti di intervento: organi istituzionali e comunicazione, risorse umane, azioni per lo sviluppo economico della comunita, azioni per valorizzare la citta viva ed il
turismo.

1. Il primo ambito di intervento riguarda gli organi istituzionali e le relazioni pubbliche le cui linee di intervento sono descritte nei progetti n. 1, 2, 3.

2. 1l secondo ambito riguarda le politiche per uno sviluppo economico sostenibile del Comune di Scandiano, le cui linee di sviluppo sono enunciate nei progetti 5, 6 e 7.

Motivazione delle scelte
Le recenti disposizioni normative e i vincoli imposti dalle manovre hanno previsto un quadro di gestione delle risorse umane particolarmente restrittivo e di complessa gestione. L'obiettivo € pertanto di:
« rendere la struttura organizzativa del Comune adatta alle esigenze della citta pur in presenza di razionalizzazione e contenimento della spesa del personale, diminuzione delle risorse;
« operare per rendere la struttura sempre piu orientata al cittadino nel mantenimento degli standards quantitativi e qualitativi dei servizi;
« perfezionare ed aggiornare il sistema di valutazione delle performance, in un’ottica di obiettivi, di conseguimento dei risultati, di regole precise per I'erogazione degli incentivi e di trasparenza del
sistema premiante.
« Ridefinire il sistema dei controlli interni, semplificando I'azione amministrativa, rivedendo regolamenti, procedure, disposizioni e adottando un linguaggio tecnico e giuridico.
« Rendere I'Amministrazione trasparente nella sua azione attivando tutte le forma di comunicazione possibili con all'ausilio delle tecnologie informatiche per divenire sempre pitl amministrazione
“aperta”.
Per lo sviluppo economico della comunita, I'Amministrazione puntera ad incentivare uno sviluppo soprattutto qualitativo tramite;
« la capacita di fare sistema e di puntare verso uno sviluppo in rete con tutti gli interlocutori, sia a livello comunale che sovracomunale, che possono riavviare lo sviluppo economico.
« sviluppo di strumenti di divulgazione, iniziative di richiamo turistico anche approfittando dell’evento internazionale di EXPO Milano;
« Maggiore integrazione del commercio nella sua dimensione locale, nelle iniziative di promozione da realizzare in collaborazione con i commercianti stessi e le loro associazioni.
« Azioni di sostegno e facilitazione all'economia, allo sviluppo e ripresa delle attivita produttive e alla creazione di impresa.

Finalita da conseguire
Il programma complessivamente comprende, da una parte compiti istituzionalmente di competenza dell’ente pubblico territoriale, dall'altra parte attivita di gestione ed amministrazione delle risorse
finalizzate a creare un ente locale sempre piu vicino alle esigenze del territorio e alla sua crescita con i seguenti obiettivi:

« Potenziare la capacita di dare risposta ai bisogni del territorio

« Rendere l'azione dell'amministrazione trasparente ed efficace

« Creare un’organizzazione orientata al cittadino nel mantenimento della la qualita dei servizi offerti alla comunita

« Assumere come valore la “Qualita dell’Ente e dei servizi erogati”.
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OBIETTIVI DESCRIZIONE SINTETICA PESO INDICATORE di RISULTATO
Raggiungimento degli obiettivi assegnati al settore 30
ATTIVITA’ DEL Percentuale di raggiungimento complessiva del settore
SETTORE
e CORRETTO, COMPLETO, REGOLARE e TEMPESTIVO (anche ai fini del 5 Relazione verifica da parte del Direttore Operativo, delfOIV con il
rispetto della legge)_INVIO del flusso delle informazioni da pubblicare ai sensi delle Responsabile della Trasparenza
TRASPARENZA E vigenti norme sulla trasparenza e di quelle dellfemanando Decreto Legislativo

CONTROLLI'INTERNI o CORRETTO, COMPLETO, REGOLARE e TEMPESTIVO (anche ai fini del
rispetto della legge) SVOLGIMENTO delle attivita e dei controlli interni di
competenza e/o INVIO dei dati e relazioni previsti dal D.L. 174/2012, dal
Regolamento Comunale dei controlli interni e dalla delibera della Corte dei Conti

11/2/2013
o Gestione ad interim del settore 10 Gestione del servizio e relativi obiettivi
MODIFICHE o Attivita di riorganizzazione del Settore-Servizio-Uffici in relazione al mancato tourn-
ORGANIZZATIVE over. Mantenimento degli standard di servizio.
Partecipazione al progetto per i passaggi del servizio personale dei sei Comuni all'Unione: 5 Report attivita tavoli tecnici
UNIONE e Partecipazione tavoli tecnici

o Elaborazione e somministrazione dati e atti.
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SETTORE I°

Riepilogo generale entrate e uscite

ENTRATA
P.E.G. 2015 P.E.G. 2016 P.E.G. 2017
TITOLO I° - ENTRATE TRIBUTARIE
TITOLO II° - ENTRATE DERIVANTI DA CONTRIB. E TRASFER. CORRENTI DELLO STATO,
DELLA REGIONE E DI ALTRI ENTI PUBBLICI ANCHE IN RAPPORTO
ALL'ESERCIZIO DI FUNZIONI DELEGATE DALLA REGIONE 181.806,00 181.806,00 181.806,00
TITOLO ll1° - ENTRATE EXTRATRIBUTARIE 914.585,00 914.585,00 914.585,00
TITOLO IV° - ENTRATE DERIVANTI DA ALIENAZIONI, DA TRASFERIMENTI DI CAPITALE
E DA RISCOSSIONE DI CREDITI 252.115,00 300.000,00 250.000,00
TITOLO V° - ENTRATE DERIVANTI DA ACCENSIONI DI PRESTITI
TITOLO VI° - ENTRATE DA SERVIZI PER CONTO TERZI 2.125.250,00 2.125.250,00 2.125.250,00
3.473.756,00 3.521.641,00 3.471.641,00
USCITA
P.E.G. 2015 P.E.G. 2016 P.E.G. 2017
TITOLO I° - SPESE CORRENTI 3.283.175,74 3.185.139,02 3.186.015,94
TITOLO II° - SPESE IN CONTO CAPITALE 416.355,48 10.085.462,45 35.000,00
TITOLO IlI° - SPESE PER RIMBORSO DI PRESTITI
TITOLO IV° - SPESE PER SERVIZI PER CONTO TERZI 2.125.250,00 2.125.250,00 2.125.250,00
5.824.781,22 15.395.851,47 5.346.265,94
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Ripartizione entrate e uscite in % - P.E.G. 2015

ENTRATA

Titolo VI°
62%

Titolo 11°

5%

Titolo I11°
26%

Titolo IV°
7%

O PERSONALE

USCITA

0,
11% B ACQUISTO BENI CONSUMO O
0,4% MATERIE PRIME

Titolo I° 2,7% O PRESTAZIONI DI TERZI
57%

Titolo 1V°

[m]
36% UTILIZZO BENI DI TERZI

B TRASFERIMENTI

O INTERESSI PASSIVI ED ALTRI ONERI

B IMPOSTE E TASSE

O ONERISTRAORD. DELLA GESTIONE

CORRENTE
B AMMORTAMENTI D'ESERCIZIO

Titolo 11°
7%
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SCHEDA del PERSONALE I° Settore

Dirigente

D3 APO 2 2
D3 1

D1 APO
D1 2 2 3
C 7 1 8 1 1
B3 7 2 9 1 1
Bl 4 1 5 2
A 1
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PROGRAMMA 1
AMMINISTRAZIONE GENERALE E COMPITI ISTITUZIONALI

(Centro Peg C121 Centro Peg C111 Centro Peg C112 Centro Peg C131 Centro Peg C141 Centro Peg C142) (Centro Peg C142
i Organi Segreteria Personale Polizia Fiera Commercio Commercio
\___Istituzionali generale Municipale e turismo e turlsmo
I
| Centro di costo Centro d| costo ’ Centro di costo ‘ Centro di costo Centro di costo Centro di costo
Centro di costo C111.01 - Segreteria C112 01 - Personale C131.01 - Polizia mun. C141.01 - Fiera C142 01 - Commercio C142.02 — Turismo
C121.01 - Servizio Organi generale Corpo Unico
Istituzionali
C121.03 - Consiglio
Comu,?aje Centro Peg C113
. Anagrafe, stato
civile, elettorale
Centro Peg C116 [;gg @ i\osto o stat ]
. .. nagrafe, stato
Altri SeN'?' civile, elettorale
generali

(Centro Peg C114
Contro di costo ] | Uffici giudiziari {_[cento di costo
a

C116.03 - Centro Stamp L C114.01 - Uffici giudiziari

Centro di costo

(Centro Peg C115 _1

] Cimiteri C115.01 - Cimiteri
J
Vs ~ éentro di costo N
Centro Peg C116 | |c116.01 - Altri servizi gen.li
] Altri servizi |~ C116.02 — Messi notificatori
q generali ) |C116.04 - Canile
\C116.05 - URP Y.
e )
Centro Peg C_117 (Centro di costo
] Immobili di | |C117.01 - Immobili di
\Patrimonio com.le) patrimonio com.le




l'-‘ﬁ @‘g n 6 m Q Piano Esecutivo di Gestione 2015

Settore 1° - AFFARI GENERALI ED ISTITUZIONALI
Programma: 1 - AMMINISTRAZIONE GENERALE E COMPITI ISTITUZIONALI
Resp. Programma: Dirigente | Settore

PROGETTO 1 - Supporto agli organi istituzionali e relazioni pubbliche

Resp. Progetto | Dirigente I° Settore: Direttore Operativo ad interim Assessore di rif. | Sindaco — Alessio Mammi
Centro Peg | C121 - ORGANI ISTITUZIONALI Resp. Centro Peg | Dott.ssa Manuela Benassi

CENTRI DI COSTO COMPRESI NEL PROGETTO
Codice | Descrizione Codice | Descrizione
C121.01 | Servizio Organi Istituzionali C116.03 | Centro Stampa
C121.03 | Consiglio Comunale

Finalita da conseguire

GABINETTO SINDACO E RELAZIONI ISTITUZIONALI

Garantire la trasparenza nell'azione amministrativa, I'efficacia e I'efficienza nella risposta al cittadino;

Assicurare un adeguato supporto amministrativo agli organi di governo del Comune.

Ottimizzare I'utilizzo delle risorse, garantendo lo standard dei servizi e adeguando le risposte ai cambiamenti della normativa che regola le relazioni istituzionali

Costruire metodi efficaci ed omogenei di relazione e comunicazione tra I'Amministrazione e gli stakeholder. Dare attuazione al principio della “accessibilita totale” come rafforzamento

dell'originario principio della “trasparenza”, facendo di tale aspetto una vera e propria area di policy.

5. Organizzare le attivitd di rilevazione delle informazioni da pubblicare sul sito istituzionale, riducendo al minimo I'impiego di risorse, ovvero standardizzando i flussi informativi che
alimentano la sezione “Amministrazione trasparente” del sito internet.

el NS =

Motivazione delle scelte

La Segreteria Organi Istituzionali svolge compiti di assistenza e supporto ad ogni attivita o iniziativa del Sindaco. Fornisce inoltre supporto agli Assessori nelle loro funzioni istituzionali e di
rappresentanza.

Nello specifico le attivita della Segreteria Organi Istituzionali sono finalizzate a;

- Assistere il Sindaco nell'esercizio delle funzioni di indirizzo, di controllo e di rappresentanza.

- Assistere il Sindaco nella gestione della corrispondenza, nell'agenda degli incontri, nelle pubbliche cerimonie.

- Curare e gestire le istanze e segnalazioni pervenute al Sindaco, e non demandate, per competenza, ad altri servizi.
- Svolge inoltre attivita di supporto agli organi Istituzionali per lo svolgimento delle funzioni di Competenza

- Curare e gestire le relazioni esterne del Sindaco con le Istituzioni, gli Enti, le Societa, le Aziende e la Cittadinanza, avvalendosi di strumenti in dotazione: contatto personale, telefonia,
corrispondenza cartacea ed elettronica;

- Gestione e disbrigo della corrispondenza personale del Sindaco e della sua comunicazione istituzionale;
- Collaborazione organizzativa del cerimoniale nonché delle funzioni di rappresentanza;
- Sostegno e promozione, da un punto di vista comunicazionale, delle decisioni strategiche stabilite dall' Amministrazione.
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Centro di Costo C121: SERVIZIO 01.01: ORGANI ISTITUZIONALI, PARTECIPAZIONE E DECENTRAMENTO

Gruppo di Interazione Denominazione obiettivo e Indicatore Peso
con altre sul : Scadenza L
lavoro unita operat. Risultato da raggiungere di risultato %
Gabinetto Sindaco/ Gestione agenda del sindaco coordinandola con i nuovi impegni di Consigliere Provinciale delegato Numero impegni provinciali gestiti
Ufficio Stampa 31/12 50%
Gabinetto Sindaco/ Collaborazione con Ufficio stampa estemo relativamente alla raccolta materiale giornalino e controllo Numero giornalini redatti
Ufficio Stampa bozze del periodico per conseguente “visto si stampi” 31/12 50%
Centro di Costo C116.03: SERVIZIO 01.08.03: ALTRI SERVIZI GENERALI - CENTRO STAMPA
Gruppo di Interazione Denominazione obiettivo e Indicatore Peso
CHIE Risultato da raggiungere Scadenza di risultat
lavoro unita operat. u ggiung i risultato %
Centro Stampa Aggiornamento stradario di Scandiano per pubblicazione sul sito del Comune in formato PDF 30/09 Pubblicazione file PDF su sito
70%
Centro Stampa Rendicontazione annuale richieste di pubblicazioni utenti interni ed esterni con raccolta documentale. 31/12 Tipologie di stampa:
- n. copie 30%
- costi
- fac-simili
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Categoria Profilo Tipo di rapporto N H sett.li Descrizione Quantita
D4 APO- Resp. Ruolo 1 36 Personal Computer 5
C3 Istr. Amm. Ruolo 1 36 Stampanti locali 2
B6 Coll. Amm. Ruolo 1 36 Stampanti di rete o fotocopiatrici 2
Scanner 3
Hard disk esterno 1

RISORSE FINANZIARIE

Tit. Int SPESE PEG 2015 Tit. Cat ENTRATE PEG 2015

1 1 | Personale 87.940,90 1 Tributarie

1 2 Acquisto di benie materiali di consumo 6.530,00 2 Derivanti da contributi e trasferim. pubblici

1 3 Prestazioni di terzi 156.740,00 3 Extratributarie

1 4 Utilizzo beni di terzi

1 5 | Trasferimenti

1 6 | Interessi passivi ed altri oneri

1 7 | Imposte e tasse 5.789,80

1 8 | Oneri straordinari della gest. corrente
Totale spesa corrente 257.000,70 Totale entrate correnti
Totale Investimenti 4 Derivanti da alienaz., trasf.capitale e riscoss.crediti
Spese per rimborso di prestiti 5 Derivanti da accensioni di prestiti



B @‘g n 6 m Q Piano Esecutivo di Gestione 2015

Centro di Costo C121.01 - SERVIZIO ORGANI ISTITUZIONALI
TITOLO I° - SPESE CORRENTI
INTERVENTO | Serv | Capit. Art Descrizione 2015 2016 2017 Centri di gestione
1 PERSONALE 101| 5202 10 | RETRIBUZIONIAL PERSONALE ORGANI ISTITUZIONALI: ONERI DIRETTI 48.833,24| 4883324 4883324 | PERSONALE
101 5202 20 | RETRIBUZIONIAL PERSONALE ORGANI ISTITUZIONALI: ONERI RIFLESSI 1331056 13.31056| 13.310,56 | PERSONALE

62.143,80 62.143,80 62.143,80

ACQUISTO BENICONS.

2 OMAT PRIME 1.01‘ 5055 SPESE DI RAPPRESENTANZA 1.530,00 1.530,00 1.530.00 | sERV. ORGANI ISTITUZIONALI

1.530,00 1.530,00 1.530,00

3 PRESTAZIONIDITERZI| 101| 5010 INDENNITA' DI CARICA AGLI AMMINISTRATORI COMUNALI 98.000,00]  98.000,00]  98.000,00 | PERSONALE
101]| 5020 GETTONI DI PRESENZA Al CONSIGLIERI COMUNALI 8.000,00 8.000,00 8.000,00 | SEGRETERIA GENERALE
RIMBORSO Al DATORI DI LAVORO DELLE ASSENZE DAL SERVIZIO DEI
o1 5021 DIPENDENTI ELETTI NEL CONSIGLIO COMUNALE ART.4 LEGGE 816/85 2050000 20.500001 2050000 | op GRETER|A GENERALE
RIMBORSO DI SPESE ED INDENNITA" DI MISSIONE AGLI AMMINISTRATORI E
101 5050 CONSIGLIERI COMUNALI 100000 1000001 100000 | pp oy n/EDITORATO
108| 5322 5 |SPESE VARIE D'UFFICIO: PRESTAZIONE DISERVIZI 2.000,00 2.000,00 2.000,00 | PROVVEDITORATO
108| 5388 SPESA PER UFFICIO STAMPA E GIORNALINO 7.980,00 7.980,00 7.980,00 | SERV. ORGANI ISTITUZIONALI
108| 5388 1 |SPESE PER UFFICIO STAMPA E GIORNALINO: PUBBLICITA E COMUNICAZIONE 5.350,00 5.350,00 5.350,00 | SERV. ORGANI ISTITUZIONALI
142.830,00| 142.830,00 | 142.830,00
| 7  IMPOSTE E TASSE | 1.01 | 5344 | IRAP ORGANI ISTITUZIONALI 4.073,68 4.073,68 4.073,68 | PERSONALE |
4.073,68 4.073,68 4.073,68
| 210.577,48 21057748 21057748
Centro di Costo C121.03 - CONSIGLIO COMUNALE
TITOLO I° - SPESE CORRENTI
INTERVENTO | Serv | Capit. Art Descrizione 2015 2016 2017 Centri di gestione
3 PRESTAZIONIDITE<ns1:XMLFault xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat"><ns1:faultstring xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat">java.lang.OutOfMemoryError: Java heap space</ns1:faultstring></ns1:XMLFault>